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ถอดความรูการบรรยายพ ิเศษ “องคความรูสูดินสากล 2 5 5 8 ”  
หัวขอ “เรื่องเลาเขาหินซอน” 

ใน วันจันทร ท่ี 22 ธนัวาคม 2557 เวลา 13.30 - 15.00 น. 
โดย นายเกรียงศักดิ์ หงษโต ท่ีปรึกษากรมพัฒนาท่ีดิน 

 

 
 

ตามที่ประชุมใหญสมัชชาสหประชาชาติกําหนดใหวันท่ี 5 ธันวาคม ของทุกๆ ป เปนวันดินโลก และ
กําหนดใหป 2558 เปนปดินสากล  ดังนั้นในฐานะท่ีกรมพัฒนาท่ีดิน รับผิดชอบและมีสวนผลักดันใหองคกรตางๆ       
ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรดิน และเพื่อรวมเฉลิมฉลองปดินสากล กรมฯ จึงจัดใหมีกิจกรรมตางๆ ท่ี
แสดงถึงความสําคัญของการอนุรักษดินและการแกไขปญหาของดินเพื่อการเกษตรกรรม ทั้งนี้ ไดจัดกิจกรรม
เสวนาทางวิชาการ องคความรูสูปดินสากล ป 2558 เก่ียวกับการจัดการทรัพยากรดิน โดยในการเสวนาทาง
วิชาการครั้งนี้เปนการบรรยายพิเศษ เก่ียวกับความเปนมา และแนวคิดท่ีใชในการบริหารจัดการศูนยศึกษาการ
พัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อใหบุคลากรกรมพัฒนาที่ดินไดมีโอกาสใดรับฟงความรูท่ี
ไมไดบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรในชวงชีวิตการทํางานของผูมีประสบการณ ซ่ึงทานท่ีปรึกษากรมพัฒนาท่ีดิน 
นายเกรียงศักดิ์ หงษโต ใหเกียรติเปนผูบรรยายพิเศษความรูดานการพัฒนาที่ดิน และความรูดานการบริหาร
จัดการศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใหแกบุคลากรของกรมพัฒนาท่ีดิน 

 

ทานอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน นายอภิชาต จงสกุล ประธานในการรับฟงการบรรยาย ไดกลาวเปดการ
บรรยายพิเศษ “องคความรูสูปดินสากลป 2558” ครั้งที่ 3 ไววา “ประสบการณในการทํางานเปนสิ่งสําคัญ 
เพราะวิธีการในการพัฒนานั้นมีขั้นตอนมากมาย ในแตละพื้นที่มีปญหายากงายแตกตางกันไป  ซึ ่งปญหา
เหลานั้นบางทานในท่ีนี้อาจจะไมเคยมีโอกาสไดสัมผัส การท่ีทานท่ีปรึกษากรมฯ นําเรื่องราวของประสบการณ
ในการทํางาน มาเลาสูกันฟง ก็จะชวยใหเราไดมีโอกาสบันทึกประวัติศาสตรการทํางานของกรมพัฒนาที่ดิน 
และมีการบันทึกองคความรูท่ีจะนําไปถายทอดเพ่ือประโยชนในการทํางานของขาราชการหรือคนรุนหลังตอไป ” 

 

ทานที่ปรึกษากรมพัฒนาที่ดิน นายเกรียงศักดิ์ หงษโต ไดเลาประสบการณจากที่เคยทํางานที่ศูนย
ศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน มากวา 6 ป ในการบรรยายพิเศษ  ว า  เ ม่ือวันท่ี ๘ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๒๒ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินมาเปดพระบวรราชานุสาวรีย ของพระบาทสมเด็จพระปนเกลา
เจาอยูหัว ณ ตําบลเขาหินซอน อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ณ ท่ีนั้น ไดมีราษฎรนอมเกลาฯ ถวายท่ีดิน 
บริเวณตําบลเขาหินซอน เพ่ือตองการใหสรางพระตําหนัก ดวยเห็นวาพระบาทสมเด็จเจาอยูหัวเสด็จไปท่ีไหนก็
พยายามท่ีจะพัฒนาทําใหท่ีดินอุดมสมบูรณดีข้ึน  
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 ภาพท่ี 1 สภาพพ้ืนท่ีกอนดําเนินการ พ.ศ.๒๕๒๒  
 

  ทานไดอธิบายเกี่ยวกับพื้นที่ดินดวยวา กอนหนาที่จะไดทํางานที่ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหิน
ซอน ไดเคยเห็นภาพของพ้ืนท่ีเนื่องจากเคยไดร วมทําวิทยานิพนธที ่บางปะกง(ที ่เปน สถานีพัฒนาที่ด ิน
ฉะเชิงเทราในปจจุบัน) กับ คุณชูเกียรติ ลิ ่มอรุณ  คุณโสภณ จันทรเจริญสุข และคุณสุวิทย สระทองคํา         
ในสมัยกอนบริเวณพื้นที่เขาหินซอนมีดินและพ้ืนท่ีปาอุดมสมบูรณ ตอมาผืนดินเสื่อมโทรมลง ไมสามารถทํา
การเกษตรได ดินขาดความอุดมสมบูรณ เนื้อดินเปนทราย มีการชะลางพังทลายของดินสูง มีการปลูกมัน
สําปะหลังติดตอกันเปนเวลานานโดยไมมีการปรับปรุงบํารุงดิน ผลผลิตท่ีไดต่ําลงมาก  มีการตัดทําลายปาแลว
ปลูกพืชไร เชนขาวโพด และมันสําปะหลัง ซึ่งทําใหดินจืดและกลายเปนดินทราย มีแรธาตุนอย ในฤดูแลงมี
การชะลางเนื่องจากลมพัด(wind erosion) ในฤดูฝนมีการชะลางเนื่องจากน้ําเซาะ(water erosion) 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริใหฟนฟูดินเสื่อมโทรม  ถาหากไมชวยกัน ลงทายประเทศไทยท้ัง
ประเทศจะกลายเปนทะเลทรายหมด  เจาหนาท่ีก็เขาใจและพยายามหาวิธีท่ีจะฟนฟูดินใหเปนดินท่ีใชประโยชนได    

    
เม่ือเริ่มตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน สิ่งแรกท่ีพวกเราเห็นคือ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ทรงถือแผนท่ี  ทานทรงวางแผนวาตรงไหนจะสรางแหลงน้ําได  ตรงไหนเปนทางน้ําท่ีจะสรางความชุมชื้น  เพราะ
หัวใจของการทําการเกษตรคือตองมีน้ํา ท่ีเขาหินซอนก็เชนกัน ทานทรงแนะนําเรื่องน้ําเปนเรื่องแรก เนนหนักใน
เรื่องชลประทาน วาจะสรางแหลงน้ําท่ีใด หลังจากนั้นจึงปรับปรุงดินโดยหวานพืชบํารุงดิน พืชตระกูลถ่ัว ท้ังกรม
วิชาการเกษตร กรมพัฒนาท่ีดิน ตางก็ชวยกันปลูกใน 4 – 5 ปแรก เพราะตนไมดั้งเดิมคอนขางเหลือนอย ตนไมไม
คอยข้ึน ก็ปลอยใหลูกไมข้ึนพรอมท้ังปลูกแซมในท่ีโลง ทําใหเราไดขอคิดวาการท่ีจะทําอะไรไมใชวาเริ่มไดเลย เรา
ตองนับถอยหลัง โดยท่ีเขาหินซอนนั้น กอนอ่ืนเลยใหรีบดําเนินการเรื่องแหลงน้ําเสียกอน  ดีท่ีสุดสําหรับแหลงน้ําคือ
ปาไม  จึงเริ่มมีการปลูกไมนํา ไมโตเร็ว พวกกระถินยักษ  กระถินณรงค ไมใชสอยก็เริ่มโตข้ึนมา พืชพันธุไมดั้งเดิมก็
เติบโตไดดี  
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ภาพท่ี 2  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรสภาพพ้ืนท่ี 

  ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2525 
 

ท่ีมา : ขอมูลจากหนังสือ 80 ทศวรรษแหงการพัฒนา  
จัดทําโดย สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจถึงธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึงปญหาธรรมชาติ 
หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ ไดมีพระราชดําริ เรื่องการปลูกปาโดยไมตองปลูก 
ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติ  หรือแมกระท่ังการปลูกปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยางไดแก ปลูกไม
เศรษฐกิจ ไมผล และไมฟน นอกจากไดประโยชนตามชื่อของไมแลว ประโยชนท่ีสี่ก็คือ ยังชวยรักษาความชุมชื้น
ใหแกพ้ืนดินดวย ซ่ึงเปนแนวทางในการอนุรักษดินและน้ําท่ีเก่ียวของกับงานของกรมพัฒนาท่ีดินโดยตรง  

ทานที่ปรึกษากรมพัฒนาที่ดิน นายเกรียงศักดิ์ หงษโต แนะนํารายการโทรทัศนท่ีไดมีการนําผูรู
ท้ังหลายมาพูดแนวทางการพัฒนาการเกษตร นวัตกรรมการเกษตร ชื่อรายการ “คุยจริงใจสไตลหมอชัย” ชอง True 
Vision วันอาทิตย  ชวง 2 – 3 ทุม ซ่ึงเปนเรื่องท่ีพวกเราควรติดตาม เนื่องจากกรมพัฒนาท่ีดินตองตระหนักอยู
เสมอในฐานะท่ีเราคือผูตั้งตน คือ ดิน ดังนั้น ไมวาจะอยางไรก็ตาม เราตองใหผูเก่ียวของรูศักยภาพและขอจํากัดของ
ดินในพ้ืนท่ีของเขา และบริหารจัดการเองได ถึงแมวาเขาจะมีขอจํากัดตางๆ     ท่ีไมสามารถดําเนินการตามผล
การศึกษาวิเคราะหของเราไดทันที  แตเม่ือใดก็ตามท่ีเขาพ่ึงพาตนเองได เขาจะไดจัดซ้ือจัดหามาดําเนินการปรับปรุง
บํารุงดินไดเองตามท่ีเราไดเคยแนะนํา โดยท่ีไมตองมาพ่ึงพาเรา    

 
ทศพิธราชธรรม 
เม่ือเริ่มกอตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงริเริ่มทําโครงการ

ตางๆ ในระยะแรก ท่ีไมมีความพรอมในการทํางานมากนัก และทรงพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคมาใชใน
การดําเนินงานท้ังสิ้น พระองคทรงงานตามทศพิธราชธรรมซ่ึงขาราชการควรจะจดจํา และนําไปเปนตนแบบในการ
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ปฏิบัติงานสนองพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จเจาอยูหัว ทศพิธราชธรรม ประกอบดวยหลักธรรม 
10 ประการ ไดแก 

1. ทาน คือ การให ซ่ึงไดแก อามิสทาน(การใหสิ่งของ) ธรรมทาน(การใหความรู) และอภัยทาน 
2. ศีล คือ การมีความประพฤติดีงาม  สํารวม กาย วาจา ใจ ประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี ใหเปนท่ี

เคารพนับถือของประชาชน 
3. ปริจจาคะ คือ การบริจาค  การเสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือประโยชนของสวนรวม  
4. อาชชวะ  คือ การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 

ซ่ือตรงตอคําพูด ซ่ือตรงตอวิชาชีพ ซ่ือตรงตอเวลา ซ่ือตรงตอตัวเอง  
5. มัททวะ คือ การมีอัธยาศัยดี ซ่ึงถาเปนยุคนี้ ตองเรียกวามีความใจกวางในการรับฟงใหประชาชน

ติติงได ไมดื้อ ไมรั้น ไมบาหรือมัวเมาในอํานาจ 
6. ตปะ คือ การบําเพ็ญความเพียร เพ่ือกําจัดความเกียจครานและความชั่ว พยายามลดกิเลสของตน 

เม่ือเห็นผลประโยชนวิ่งผานหนา ตปะ จะเปนสิ่งเหนี่ยวรั้งไมใหคนดีเสียคน 
7. อักโกธะ คือ การไมถือโกรธ ไมผูกพยาบาท หรือจงเกลียดจงชังคนใดคนหนึ่ง หรือกลุมใดกลุม

หนึ่ง นักปกครองใด ครองธรรมะขอนี้ไมได ก็อาจจะนําไปสูการสรางความอยุติธรรมในการตัดสินใจ 
8. อวิหิงสา  คือ การไมเบียดเบียน อันไดแก ประชาชน เพ่ือนรวมงาน ลูกนองของตน หนวยงาน 

และครอบครัวของตนเอง เพราะการเบียดเบียน นําไปสูการเอาเปรียบ ทําใหเสียนิสัยและนําไปสูพฤติกรรมคอรรัปชั่น  
9. ขันติ คือ การมีความอดทน อดกลั้น ตอแรงกดดันตางๆ  
10. อวิโรธนะ คือ ความไมคลาดในธรรม  ในการทํางาน อยาใหประชาชนเคลือบแคลงสงสัย                 

นั่นคือการทํางานอยางโปรงใส ตรงไปตรงมา  
 

ขอฝากไววาท้ัง 10 ประการนี้ หากเจาหนาท่ีกรมพัฒนาท่ีดินไดศึกษาและพยายามนําไปปฏิบัติ โดย
เรียนรูจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ก็จะทําใหกรมพัฒนาท่ีดินเปนหนวยงานท่ีเปนท่ียอมรับ และเปนท่ีเชื่อถือ
ศรัทธาของประชาชนได เราตองประพฤติตนเปนแบบอยาง เทาท่ีเห็นการขับเคลื่อนงานหมอดินอาสาของกรมพัฒนา
ท่ีดิน ประมาณไดวามีอยูครึ่งหนึ่งท่ีเขามีความเขาใจ ยอมรับ และรวมมือกับเราในการพัฒนางานตางๆ  เราตองมี
ความเพียร ตองอดทน และท่ีสําคัญตองไมเบียดเบียน ไมทุจริตคอรรัปชั่น วันนี้สิ่งท่ีทําใหเราพัฒนาไมทันสิงคโปร 
เกาหลีใต เวียดนาม เพราะยังมีเรื่องของการทุจริต คอรรัปชั่น    

 
ทานที่ปรึกษากรมพัฒนาที่ดิน นายเกรียงศักดิ์ หงษโต ไดใหแนวทางในการทํางานวา ใหไป

ศึกษาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ซึ่งเปนการดําเนินงานในลักษณะทางสายกลางท่ี
สอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคมไทย โดยทรงเนน “การพัฒนาคน” เปนตัวตั้ง  และยึดหลักผลประโยชนของ
ปวงชน  การมีสวนรวมตัดสินใจของประชาชน ตลอดจนภูมิสังคมและการพึ่งตนเอง โดยรูจักประมาณตนและ
ดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมดําเนินการไดอยางประหยัด และใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ (กปร.) รวบรวมหลักการทรงงานไวถึง ๒๓ หลักการ ซึ่งสามารถนอมนําไปปฏิบัติในวาระและ
โอกาสตางๆตามความเหมาะสม ไดแก  ๑. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ  ๒. ระเบิดจากขางใน  ๓. แกปญหาท่ีจุด
เล็ก  ๔. ทําตามลําดับข้ัน  ๕. ภูมิสังคม  ๖. องครวม  ๗. ไมติดตํารา  ๘. ประหยัด  เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด   
๙. ทําใหงาย  ๑๐. การมีสวนรวม  ๑๑. ประโยชนสวนรวม  1๒. บริการรวมท่ีจุดเดียว  ๑๓. ทรงใชธรรมชาติ       
ชวยธรรมชาติ  ๑๔. ใชอธรรม ปราบอธรรม  ๑๕. ปลูกปาในใจคน  ๑๖. ขาดทุนคือกําไร  ๑๗. การพ่ึงตนเอง                
๑๘. พออยูพอกิน  ๑๙. เศรษฐกิจพอเพียง  ๒๐. ความซ่ือสัตย สุจริต จริงใจตอกัน  ๒๑. ทํางานอยางมีความสุข  
๒๒. ความเพียร :พระมหาชนก   ๒๓. รู รัก สามัคคี 
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จากประสบการณของผมท่ีไดทํางานท่ีเขาหินซอนตั้งแตป พ.ศ.2540 รวมประมาณ 6 ปเศษ       
ก็เห็นการดําเนินงานท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน เปนไปในลักษณะ “ทําตามลําดับขั้น” อยางบูรณาการ 
โดยมีแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ีอยู 4 – 5 ประการหลักๆ  

ประการแรก คือ ตองศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ วิเคราะหหาตนเหตุของปญหา พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวทรงมองปญหาในภาพรวม(Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาจะเริ่มจากจุดเล็กๆ(Micro) คือการ
แกไขปญหาเฉพาะหนา ท่ีคนมักจะมองขาม ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา “...ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออก อยาง
นั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน มันไมไดเปนการแกอาการจริง แตตองแกปวดหัวกอน เพ่ือท่ีจะใหอยูในสภาพท่ีคิดได  
แบบ(Macro) นี้เขาจะทําแบบรื้อท้ังหมด ฉันไมเห็นดวย..อยางบานคนอยูเราบอก บานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมท่ี
จะไปซอม.เอาตกลงรื้อบานนี้ระเบิดเลย เราจะไปอยูท่ีไหน ไมมีท่ีอยู...วิธีทํา ตองคอยๆ ทํา จะไประเบิดหมดไมได ”    

ประการท่ีสอง คือ สรางความเขาใจ โดยเราตองทําเปนข้ันตอน ทรงตรัสวา“ตองระเบิดจาก      
ขางใน” หมายความวา ตองทําใหคนท่ีเราเขาไปพัฒนามีสภาพพรอมท่ีจะรับการพัฒนา มิใชการนําเอาบุคคลจาก
สังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานท่ียังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว การพัฒนาใดๆ ตองคํานึงถึงสภาพ
ภูมิประเทศ ลักษณะนิสัยใจคอของคน ตองสรางความเขาใจ เขาถึง  จึงจะเกิดการพัฒนา   ทําอยางไรจึงจะทําใหเขา
เขาใจวาสิ่งท่ีเราเสนอให เปนสิ่งท่ีเหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได  นี่คือความแตกตางระหวาง Teaching กับ 
Coaching ตองเอาคนเปนศูนยกลาง  

ประการท่ีสาม คือ การพ่ึงพาตนเอง จะเห็นไดวาในระยะหลังเรามีปจจัยการผลิตโดยไดแจกจาย
ปจจัยตางๆ ไป  โดยไมคํานึงถึงความสอดคลองกับสิ่งท่ีเขาจะนําไปใช นําไปปฏิบัติได  นอยคนท่ีไดรับแจกปจจัยการ
ผลิตไปแลวนําไปใช  บางครั้งมีจํานวนไมพอท่ีจะใชสําหรับทํางานจริง  ฝายขาราชการเองก็ไมไดลงมือทํางานจริงจัง
เพราะมัวแตเสียเวลาไปแจกจายของ  จึงขอฝากขอคิดไวดวยวา เบื้องตนควรแกไขปญหาเฉพาะหนา เพ่ือใหประชาชน
มีความแข็งแรงพอท่ีจะดํารงชีวิตไดตอไป  แลวข้ันตอไปก็คือการพัฒนาใหสามารถ “พ่ึงตนเองได” ในท่ีสุด   

ประการท่ีสี่ คือ การแลกเปลี่ยนความรูและการถายทอดเทคโนโลยี   เม่ือรู เขาใจ ก็จะคอยๆ เพ่ิม
การพ่ึงพาตนเองได ศูนยศึกษาการพัฒนาทุกศูนยเปนแหลงท่ีรวบรวมกําลังเจาหนาท่ีจากทุกกรม กอง ท้ังในดาน
เกษตรหรือดานสังคม มีตนทาง คือ ผูเปนเจาหนาท่ีจะใหประโยชนและปลายทาง คือ ประชาชนจะไดรับประโยชน  

 ประการท่ีหา คือ ความบริบูรณขององคความรู ใหเขาสามารถขับเคลื่อนตนเองไปได สิ่งนี้ตองเกิด
จากความเพียร ใหดูตัวอยางจากพระราชนิพนธ เรื่อง “พระมหาชนก” กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะไมเห็นฝงก็ยัง
วายน้ําตอไป  พระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จเจาอยูหัวทรงริเริ่มทําโครงการตางๆ ท่ีระยะแรกไมมีความพรอมใน
การทํางาน แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัย มุงม่ันพัฒนาบานเมืองใหเจริญรุงเรืองตอไป 

  
ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
การริเริ่มโครงการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน เปนชวงระยะเวลาเดียวกับท่ีกรมพัฒนา

ท่ีดินเริ่มตนในการจัดระบบอนุรักษดินและน้ํา ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน เปนศูนยศึกษาการพัฒนาแหงแรก 
กอนท่ีจะมีศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ แหงอ่ืนๆ ตามมา รวมท้ังสิ้นมี 6 แหงในปจจุบัน คือ  
ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จ.ฉะเชิงเทรา  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ จ.นราธิวาส   ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จ.สกลนคร  ศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จ.เชียงใหม   ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ จ.เพขรบุรี  ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จ.จันทบุร ี

 

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริเปนสวนหนึ่งในหลายๆ ภารกิจดานการพัฒนา
พ้ืนท่ีดิน ท่ีพระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จเจาอยูหัว ทรงไดรับรางวัลนักวิทยาศาสตรดิน และอีกหลายๆ รางวัล  
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หากไปศึกษาคนควาเรื่องศูนยศึกษาการพัฒนาท้ัง 6 ศูนยใหดีก็จะเห็นวา ท้ัง 6 ศูนยเปนเรื่องของการพัฒนา                 
ลุมน้ํายอยๆ ทุกแหง  ใหมีน้ํา มีปาตนน้ํา มีการพัฒนาทรัพยากรดิน และมีการบริหารจัดการ ไมวาจะปลูกพืช                 
เลี้ยงสัตว และการประมง ทุกศูนยฯ จะเหมือนกัน  เพียงแตสภาพปญหาแตกตางกัน เชน ทางภาคเหนือซ่ึงมีปญหา
ปาตนน้ํา  ตองเนนการปลูกปา ท่ีสกลนครมีสภาพปาเสื่อมโทรม ตองสงวนปา เพ่ิมแหลงน้ําและแกปญหาดินเค็ม
บางสวน ท่ีพิกุลทอง ดินเปนพรุ ตองมีการแยกใหชัดวาตรงไหนท่ีตองอนุรักษไว หามแตะตอง และตรงไหนท่ีตอง
พัฒนา ตัวอยางท่ีเห็นชัดเจนคือท่ี บานยูโย ซ่ึงทานอธิบดีกรมพัฒนาท่ีดินคนปจจุบัน ไดบรรยายพิเศษในคราวท่ีแลว                         
ท่ีหวยทรายคือปาเกาท่ีเปนเขตราชนิเวศ ตอนหลังก็ถูกบุกรุกปลูกสัปปะรด ดินก็ตื้น ดินเสื่อมโทรม ท่ีคุงกระเบนเปน
การพัฒนาชายฝงท่ีเปนแหลงตนกําเนิดสัตวน้ําจะดูแลรักษาอยางไร  ท่ีเขาหินซอนนี่คือพลิกทะเลทราย จะตองฟนฟู
สภาพดินอยางไรใหทําการเกษตรได เปนตน   
 

   การบริหารศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน  แรกๆ ไมไดใชชื่อวาศูนยศึกษา เปนเพียงโครงการซ่ึง
ดูแลโดยกองๆ หนึ่งในสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนื่องจากเปนการกอตั้งศูนยศึกษา การพัฒนาแหงแรก 
จึงใหนําหนวยงานท่ีเก่ียวของมารวมดําเนินงานในพ้ืนท่ีในลักษณะผสมผสาน มี กรมวิชาการเกษตร กรมสงเสริม
สหกรณ กรมสงเสริมการเกษตร กรมปาไม กรมประมง กรมปศุสัตว กรมชลประทาน กรมพัฒนาชุมชน กรมโยธาธิการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ฉะเชิงเทรา และมีหนวยงานนอกศูนยฯ โดยมีกรมพัฒนาท่ีดิน เปนหนวยงานหลัก
ประสานการทํางานในรูปคณะกรรมการ ขอดี คือ หนวยงานจากหลายกระทรวงไดเขามาปฏิบัติงานรวมกัน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณพัฒนาดานการเพาะปลูก กระทรวงมหาดไทยพัฒนาอาชีพ กระทรวงศึกษาธิการ กอตั้ง
วิทยาลัยเกษตรกรรม  โดยสรางหลักสูตรไมใหเหมือนวิทยาลัยเกษตรท่ัวๆ ไป แตตองการเนนใหมีการลงมือปฏิบัติ
จริง  พระองคทานทรงพัฒนาท้ังคนและงาน  พัฒนาตั้งแตขาราชการ โดยพยายามฝกใหพวกเราคิดและทํางาน
รวมกันใหได  มีลําดับข้ันตอนในการทํางาน ไมชิงดีชิงเดน ไมแยงกันทํางาน  หากทุกหนวยงานทํางานประสานกันได 
มีความตั้งใจท่ีจะทํา เขาใจกัน ก็จะขับเคลื่อนงานไดงาย ทานไดเนนเรื่องนี้  สําหรับ ขอเสีย นั้นคือธรรมชาติของคน 
จะตางคนตางอยู  ไมประสานกันและมีการกระทบกระท่ังกัน  ชิงดีชิงเดน แยงกันทําแลวงานก็ลมเหลว  การมี
คณะกรรมการหลายคณะเปนลักษณะท่ีเรียกวา “มากหมอมากความ ทํางานไมได” งานไมกาวหนาเนื่องจากปญหา
เรื่องคน จะเห็นไดวาศูนยศึกษาการพัฒนาแหงอ่ืนๆ  ท่ีตั้งในภายหลังจะไมมีหนวยงานมากเหมือนท่ี ศูนยศึกษาการ
พัฒนาเขาหินซอน 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเสด็จพระราชดําเนินมาท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน ใน
ป 2522  2523 และ 2527 หลังจากนั้นก็ไมเสด็จติดตอกันเปนเวลา 13 ป จนกระท่ังป 2540 ชวงระยะเวลา
ตั้ งแต ป 2527 – 2540 ท่ีคณะเจาหนา ท่ี ท่ีบริหารศูนย ศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนรอท่ีจะรับเสด็จ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ นั้น ทางคณะกรรมการก็พยายามสรางความรวมมือ    ทบทวนกระแสพระราชดํารัส 
และลงมือปฏิบัติตามใหครบถวน ตามลําดับข้ันตอนท่ีทรงแนะนํา 5 เรื่อง ท้ังนี้ มี 4 เรื่องท่ีปฏิบัติไดครบเกือบ
สมบูรณ คือ การพัฒนาสภาพแวดลอม ดิน น้ํา ปาไม   การทดลอง วิจัย สาธิต  การสรางแหลงศึกษาเรียนรูการ
พัฒนาและแหลงพักผอนหยอนใจ การสรางพิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต จนกระท่ังเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2540 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรสภาพพ้ืนท่ีศูนยศึกษา  การพัฒนาเขาหินซอน 
อีกครั้ง (ภาพท่ี 3)  ซ่ึงข้ันตอนการพัฒนาพ้ืนท่ีเขาหินซอนท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแนะนําไว มีดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรสภาพพ้ืนท่ี 
   ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2540 
 

ท่ีมา : ขอมูลจากหนังสือ 80 ทศวรรษแหงการพัฒนา  
จัดทําโดย สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

 

1. พัฒนาสภาพแวดลอม ดิน น้ํา ปาไม  :  ไดฟนฟูปาไม โดยเปลี่ยนจากวิธีการเพาะยูคาลิปตัส
และกระถินณรงคแจก มาเปนวิธีการปลูกไมยืนตนทองถ่ิน โดยมีการบํารุงรักษาไมพันธุเดิม ปลูกไมโตเร็ว ปลูกไมมี
คาหายากทางเศรษฐกิจ รวมรวมพันธุไมตามหลักอนุกรมวิธาน  

2. ทดลอง วิจัย สาธิต :  ไดดําเนินการตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม การฟนฟูดินเสื่อมโทรม 
อินทรียวัตถุต่ํา ปุยอินทรีย ปุยเคมี การอนุรักษดินและน้ํา หญาแฝก คันดิน บอดักตะกอน  

    ในเรื่องของเกษตรทฤษฎีใหม พระบาทสมเด็จเจาอยูหัวทรงมีรับสั่งไมใหยึดติดกับตํารา 
หลักการคือ พ้ืนท่ี 15 ไร ประกอบดวย นา 30% พืช 30% น้ํา 30% ท่ีอยูอาศัย 10%  ซ่ึงไดจากการประเมิน
วาท่ีนาจํานวนเทาใดจึงจะพอปลูกขาวสําหรับ  3 – 5 คน พ้ืนท่ีท่ีกําหนดไว 15 ไรนี้ก็นํามาจากสถิติพ้ืนท่ีถือครอง
โดยเฉลี่ย ดังนั้น สําหรับครอบครัวท่ีมีพ้ืนท่ีไมถึง 15 ไร ก็ใหยอขนาดลงมา และท่ีทรงมีรับสั่งวาตองสรางโรงสี
ขนาดเล็กประจําหมูบาน ก็เนื่องมาจากโรงสีใหญ ๆ ไมรับสีขาวใหกับเกษตรกรรายยอย    
  3. สรางแหลงศึกษาเรียนรูการพัฒนาและแหลงพักผอนหยอนใจ :  ทําหนาท่ีเสมือน ศูนยรวมการ
พัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) กลาวคือ เปนท้ังศูนยสรรพวิทยาการ และการพักผอนหยอนใจไปในคราวเดียวกัน  

4. สรางพิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต :  ไดดําเนินการจัดสรางสวนปาสมุนไพร โดยชวงแรกไดไปขอ
สมุนไพรมาจากศาลาชีวกโกมารทัติ ของ ดร.ปลอดประสพ สุรัสวดี ท่ีเปนอธิบดีกรมปาไมในสมัยนั้น ขอพันธุพืช
สมุนไพร ขอคนท่ีเกงทางดาน Botany มาทําสวนสมุนไพร  จากเดิมท่ีมีสมุนไพรอยูไมก่ีตน จนขณะนี้กลายเปนสวน
สมุนไพรท่ีใหญ  พ้ืนท่ีเพียง 10 ไร แตมีสมุนไพรหลากหลายมาก  
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5. ขยายผลการพัฒนาสูหมูบานรอบศูนยฯ : ในชวงป 2540 การดําเนินการดานการขยายผลยัง
ไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร สํานักงาน กปร. พยายามนําผลการพัฒนาไปสูประชาคม  โดยใหขยายไปขามจังหวัดท่ี
อยูในภูมิภาคนั้น  และใหผูวาราชการจังหวัดเขาไปเรียนรู อบรมตอเนื่อง และนําไปปฏิบัติตอจึงจะขยายผลออกไปได  
การขยายผลการพัฒนาสูหมูบานรอบศูนยเปนไปไดยาก และยังไมประสบผลสําเร็จ แตก็ไดมีการวางข้ันตอนในการ
ขยายผล โดยเริ่มจากการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน จัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน  ตั้งกองทุน และสรางชุมชนเขมแข็ง 
ซ่ึงการดําเนินการเหลานี้ตองดําเนินการตอเนื่องและตองไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ   

การทําเขตพัฒนาท่ีดินเปนงานบูรณาการ  ท่ีประสบปญหาในขณะนี้ก็คือไมเกิดการบูรณาการ เพราะ
งบประมาณอยูของใครของมัน  ตัวอยางเชน เม่ือกรมพัฒนาท่ีดินสรางบอจิ๋ว กรมประมงก็ไมนําพันธุปลามาปลอยเนื่องจาก
ไมใชแหลงน้ําตามธรรมชาติ  ดังนั้น ในการทําเขตพัฒนาท่ีดินใหบรรลุผลใหเกษตรกรอยูดี กินดี มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
เจาหนาท่ีตองมีการแบงงาน วางระบบงาน และตองลงมาทํางานท่ีเดียวกัน ขอเสนอวางานของสถานีพัฒนาท่ีดินท่ีควรเนน 
มีอยู 4 เรื่องหลักๆ  คือ  

3.1  เขตพัฒนาท่ีดิน  สถานีพัฒนาท่ีดินทุกสถานีท่ีทํางานในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาท่ีดินเดียวกัน 
ควรแบงงาน แลวรวมมือกันทํางานแบบบูรณาการ  

3.2  สถานีพัฒนาท่ีดินทุกสถานีตองกระจายงานไปสูอําเภอท่ีตนเองรับผิดชอบ 
3.3. จัดทําแปลงสาธิต ศูนยเรียนรู ของหมอดินอาสาประจําตําบล 
3.4  วินิจฉัยคุณภาพดิน สถานีพัฒนาท่ีดินเปนผูท่ีอยูในพ้ืนท่ี จึงตองเปนผูวินิจฉัยคุณภาพดิน 

เพ่ือท่ีจะอธิบายเกษตรกรไดวาควรจะทําอยางไรกับพ้ืนท่ีดิน  
อยากจะขอฝากทางผูบริหารของกรมไวดวยวา ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน มีแหลงน้ําท้ังใน 

และนอกศูนยฯ ท่ีเปนประโยชนตอการรักษาความชื้นในดิน และเปนตัวอยางท่ีดีใหกับคนรุนหลังท่ีเขาไปศึกษาดู
งาน พ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการดิน จึงขอใหนําขาราชการรุนหลังเขาไปศึกษาดูงานพรอมกับ
การปลูกฝงการทํางานแบบ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา รูรักสามัคคี และมีความอดทนในการแกไขทรัพยากรดิน” 
เพราะจะทําใหเขาใจและนําแนวคิดการบริหารจัดการไปใชประโยชนในการผลักดันเรื่องเขตพัฒนาท่ีดินไดตอไป 
ซ่ึงจะทําใหกรมพัฒนาท่ีดินเปนท่ีพ่ึงของประชาชนได เปนองคกรท่ีมีความม่ันคงยั่งยืน ตอไป   

และขอฝากถึงเด็กรุนหลังวา เทคโนโลยีสมัยใหมนี้มีมากท่ีจะใชในการติดตอสื่อสารกัน แตเรายังขาด
การทํางานเปนทีม เราตองเปนทีมกอน กอนท่ีจะไปรวมกับทีมอ่ืนเขา  ขอใหเห็นความสําคัญของการใสใจกัน และชวยกัน 
recheck ขอมูล อยาไปบอกวาผิดหรือถูก  เพราะงานดานการพัฒนาพ้ืนท่ีดิน ตองทํางานเปนทีมจึงจะทําไดในวงกวาง  
อยากใหเด็กรุนหลังมีจิตสํานึกและทบทวนงานดานพัฒนาท่ีผานมาวา ทําไมสภาพพ้ืนท่ีเกษตรกรรมจึงเสื่อมโทรมลงท้ังท่ี
มีแผนการพัฒนา และมีหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  ทําไมกอตั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณมา 100 
กวาป  ปจจุบันเกษตรกรก็ยังยากจน เราจะตองปรับตัวในการทํางานดานการพัฒนา   เราตองตระหนักแลววางานพัฒนา
ไมใชงานท่ีจะมานั่งอยูหนาคอมพิวเตอร  แตเปนงานบริหารจัดการระยะยาว  เราตองยึดการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวเปนแบบอยาง   

อีกเรื่องหนึ่ง คือท่ีกรมพัฒนาท่ีดินไดสรางระบบอนุรักษดินและน้ําไว ท้ังการสรางคันดิน ข้ันบันได
ดิน และปลูกหญาแฝก  จากคําบอกเลาประสบการณของอธิบดีหลายทาน บอกวา ถาทําคันดิน ชาวบานจะไมคอย
ยอมรับ ก็ใหทําเปนถนนไปเลย แตมีขอเสียคือคาใชจายสูง  เรื่องหญาแฝก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
ตรากตรําศึกษาแปลงสาธิตการปลูกหญาแฝกดวยพระองคเอง กอนท่ีจะมาสอนพวกเรา ดังนั้น ขอฝากใหทาง
ผูบริหารชวยดูแลในเรื่องหญาแฝก  เรื่องคันดิน เรื่องข้ันบันไดดิน ท่ีกรมฯ เคยไดสรางไว รองรอยตรงนี้สําคัญ 
ตอนนี้หลายแหงถูกไถท้ิง  บางแหงก็กลายเปนแหลงขุดทราย ก็ขอฝากใหชวยดูแลพ้ืนท่ีดวย เด็กรุนหลังจะไดมี
ตนแบบใหศึกษาเรียนรู  

-------------------------------------------------------- 


